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“Este é o poema que eu escrevi
Para as criangas da minha terral...
Para as criancas negras,

E brancas,

E mesticas,

Sem distingao de cor...
Comungando o Amor
Que as unira... “

Alda Laral

1Lara, A. (2014). Poemas Completos, p.150. Luanda: Grecima.
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INTRODUGCAO

O Projeto Educativo (PE) é um documento estratégico que reflete a visdo partilhada de
Escola, garante estabilidade a instituicdo a médio prazo e constitui o alicerce fundamental
da sua acao educativa. Nele estdo consagradas a misséo e a visdo da Escola e definidos,
para um determinado horizonte temporal, 0s principios, 0s objetivos estratégicos e as acdes
gue orientam o cumprimento da sua funcdo educativa. Articula-se com o Regulamento
Interno (RI) e com o Perfil de Competéncias do Aluno a Saida do Ensino Obrigatorio
(PASEO).

O PE constitui-se como um meio privilegiado para a construcéo e afirmacao da identidade
da Escola Portuguesa de Luanda (EPL), perante a comunidade escolar e o exterior. Como
tal, ao espelhar uma visdo partiihada de servico educativo, configura-se como um
mecanismo de unido da comunidade em torno da missdo da EPL. Procura ser um
documento ambicioso, objetivo e conciso, tendo em vista a clarificacdo e comunicacéo da
missdo, da visdo e dos objetivos estratégicos da EPL, no quadro da sua autonomia
pedagdgica e financeira, assim como da sua apropriacao individual e coletiva.

A elaboragédo do presente documento alicercou-se no anterior PE e envolveu contributos
de todos os elementos que compdem a Comunidade Educativa, através de questionarios
aplicados online. Paralelamente, foram analisados os documentos que remeteram para a
reflexao e a avaliacdo das praticas educativas e dos resultados alcancados, nomeadamente
os relatorios da ultima avaliacéo.

Neste sentido, o PE constitui-se, como um vetor fundamental e estruturante da identidade
e da autonomia da EPL durante o respetivo periodo de vigéncia (2023-2026), vinculando
todos os membros da comunidade educativa a um conjunto de objetivos estratégicos e

linhas de acao, tendo por referéncia a concretizacdo da visdo definida.
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1. A INSTITUICAO

A Escola Portuguesa de Luanda - Centro de Ensino e Lingua Portuguesa (EPL-CELP) foi
criada pelo Decreto-Lei n.° 183/2006, de 6 de setembro, ao abrigo do Acordo Geral de
Cooperacéo entre a Republica Portuguesa e a Republica Popular de Angola, assinado a 26
de junho de 1978, publicado pela Lei n.° 6/79, de 9 de fevereiro, e do Protocolo relativo ao
Centro de Ensino e Lingua Portuguesa de Luanda celebrado pelos dois Estados, assinado
no dia 1 de marco de 1995 e publicado pelo Decreto n.° 34/95, de 31 de agosto.

A EPL é um estabelecimento publico de educacdo e ensino com a mesma natureza dos
estabelecimentos publicos de educacéao e de ensino do sistema educativo portugués. Apds
a cessacao da gestado por parte da Cooperativa Portuguesa de Ensino em Angola - CPEA,
a 6 de setembro de 2021, nos termos do disposto no art.° 18 do Decreto-Lei n.° 183/2006,
de 6 de setembro, e até a concluséo do procedimento concursal para a gestao da Escola,
foi nomeada uma Comissdo Administrativa Proviséria (CAP), que assegura,
transitoriamente, a gestdo do estabelecimento escolar nas areas administrativa,
pedagdgica e financeira, enquanto escola publica da rede do Ministério da Educacgéo

portugués.
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1.1. CARACTERIZACAO DO PESSOAL DISCENTE

No inicio do ano letivo de 2022/2023, a populacéo discente era constituida por 2036 alunos
(mais 35 do que no ano anterior). Os alunos sdo maioritariamente de dupla nacionalidade
(portuguesa e angolana), existindo alguns alunos de outras nacionalidades. Esta populagéao
provém, no geral, de um meio social médio a médio alto, considerando a empregabilidade
dos Pais/Encarregados de Educacéo e o respetivo nivel de escolarizacéo.

NoO que concerne as taxas de sucesso escolar relativas ao ultimo triénio, a EPL registou

ratios muito bons (97,4%).

1.2. CARACTERIZACAO DO PESSOAL DOCENTE

O corpo docente da EPL é maioritariamente de nacionalidade portuguesa e de dupla
nacionalidade (portuguesa/angolana). No inicio do ano letivo de 2022-2023, era constituido
por 123 professores/educadores com experiéncia profissional significativa, pois mais de

90% lecionam ha 10 ou mais anos.

1.3. CARACTERIZACAO DO PESSOAL NAO DOCENTE

Relativamente ao pessoal ndo docente e tomando como referéncia o ano letivo 2022/2023,

a EPL dispde de um total de 119 elementos.

1.4. SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS

A EPL dispde de um servigo de psicologia e orientacdo vocacional com dois técnicos e

psicologos educacionais.

1.5. PARCERIAS

A EPL tem como parceiros privilegiados a Embaixada de Portugal e o Centro Cultural
Camodes, fruto de um relacionamento que tem sido alicercado ao longo dos anos numa
I6gica de interesse comum, com a partilha de objetivos que visam a melhoria do servigo

educativo prestado. Além das instituicdes acima referidas destacam-se:
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e Associacdo de Pais/Encarregados de Educacdo da EPL — Continuar a promover
atividades que envolvam a participagdo dos pais, Autoridades e InstituicOes
Angolanas;

e Agrupamento de Escolas de Mangualde, no ambito do Programa ESRad (Ensino
Secundario Recorrente a Distancia), permitindo aos alunos inscritos naquele
programa e residentes em Angola, a realizacdo de provas num estabelecimento de

proximidade;

e L/ATITUDE, revista da responsabilidade da Dire¢cdo de Servicos de Ensino e das

Escolas Portuguesas no Estrangeiro (DSEEPE).

A EPL manifesta, ainda, interesse em realizar parcerias com Universidades Angolanas e

Portuguesas e Institutos de Ensino Politécnico.
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2. PONTO DE PARTIDA

O presente diagnoéstico teve como referéncia o ultimo Relatério de Avaliacdo Externa
elaborado pela Inspecao-Geral de Educacao e Ciéncia (IGEC), que serviu de base para a
elaboracgdo do Plano de A¢bes de Melhoria, tendo este sido avaliado através dos Relatérios
de Avaliacdo Interna. No presente ano letivo foram envolvidos todos os elementos que
compdem a Comunidade Educativa, auscultados através da aplicacdo de questionarios

setoriais e da sua analise. Em consequéncia, identificaram-se forcas, constrangimentos,

areas de melhoria e oportunidades.

2.1. ANALISE SWOT

FORCAS

AREAS DE MELHORIA

e Organizagéo e gestao;

¢ Resultados académicos;

e Resultados sociais;

e Reconhecimento da comunidade;

e Existéncia de Quadros de Mérito, de
Exceléncia e Diploma de Exceléncia da Lingua
Inglesa;

¢ Introducao da disciplina curricular de Historia e
Geografia de Angola (5.° e 6.° anos de
escolaridade);

e Biblioteca Escolar Alda Lara como centro de
recursos educativos;

e Existéncia de Centro Formacéo.

Planeamento e articulacéo;

Oferta formativa;

Controlo deficiente nas entradas e saidas na
EPL;

Contratacdo de docentes;

Instalaces insuficientes;

Elevado nimero de alunos por turma;

Taxa de insucesso no ensino secundario em
disciplinas estruturantes;

Comportamento dos alunos em sala de aula;
Clima de escola promotor de um bom ambiente
de trabalho docente.

CONSTRANGIMENTOS

OPORTUNIDADES

e Equipamentos tecnoldgicos desatualizados;

o InstalacBes desportivas suficientes, mas que
carecem de manutencao;

o Eficacia do circuito de comunicagéo e
divulgacéo interno de informacéo;

e Caréncia de recursos humanos afetos a
Educacao Especial,

e Diversificacdo da oferta formativa.

Cumprimento do regime juridico da educacao
inclusiva e a oportunidade de potenciar a
oferta nesta éarea;

Criac@o de um grupo de docentes que
coordene ac¢des dissuasoras de
comportamentos perturbadores, por parte dos
alunos;

Partilha de vivéncias e aprendizagens na
sequéncia da diversidade cultural do corpo
discente e do docente.
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3. PRINCIPIOS E VALORES

A Lei de Bases do Sistema Educativo Portugués (Lein.° 46/86, de 14 de outubro) determina,
nos principios organizativos, que o sistema educativo se organiza de forma a “contribuir
para a realizacdo do educando, através do pleno desenvolvimento da personalidade, da
formacao do carater e da cidadania, preparando-o para uma reflexdo consciente sobre os

valores espirituais, estéticos, desportivos, morais e civicos” (alinea b), artigo 3.°).
3.1. PRINCIPIOS

Base humanista — A EPL pretende habilitar as criancas e jovens com saberes e valores
estruturantes para a constru¢cdo de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na
dignidade humana e na agéao sobre o mundo enquanto bem comum a preservar.
Conhecimento — Na EPL o conhecimento é o foco do processo educativo, sendo sua
responsabilidade desenvolver nos alunos a cultura cientifica que permite compreender,
tomar decisoes e intervir, de forma sustentada, sobre as realidades naturais e sociais. Deste
modo, a agdo educativa promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de
aprender a aprender, enquanto alicerce da educacao e formagéo ao longo da vida.
Inclusdo — A escolaridade obrigatoria é de e para todos, sendo promotora de equidade e
democracia. A escola agrega uma diversidade de alunos, quer nas areas socioeconémica
e cultural, como nos niveis cognitivo e motivacional. Assim, na EPL todos os alunos tém
direito ao acesso e a participacdo de modo pleno e efetivo em todos os contextos
educativos.

Coeréncia e flexibilidade — A EPL garante o acesso a aprendizagem e a participacao dos
alunos no seu processo de formacéo, através de uma acao educativa coerente e flexivel. A
gestao flexivel do curriculo e o trabalho colaborativo dos professores e educadores sobre
o curriculo potenciam a exploracdo de temas diferenciados, trazendo a realidade para o
centro das aprendizagens.

Adaptabilidade e ousadia — Na EPL, a comunidade docente esta consciente de que a
educacédo no seéculo XXI exige uma constante adaptacdo a novos contextos e estruturas,
guer na mobilizacdo de competéncias, quer na atualizacdo de conhecimento e no
desempenho de novas funcoes.

Sustentabilidade — A EPL promove nos alunos a formagao e o desenvolvimento de uma
7
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consciéncia de sustentabilidade, estabelecendo parcerias e relacdes de sinergia e simbiose
duradouras e seguras entre os sistemas social, econémico e tecnoldgico e o Sistema Terra,
de modo a contribuir para a continuidade histoérica da civilizagdo humana.

Estabilidade — A EPL, tendo por referéncia o PASEO, pretende educar para um perfil de
competéncias alargado, considerando o horizonte temporal, a estabilidade e a persisténcia
necessarios a evolucao do sistema e, consequente producéo de efeitos, em qualquer area
do conhecimento.?

Solidariedade social - A EPL tem a responsabilidade de desenvolver nos alunos um olhar
atento para o meio envolvente, promovendo valores de solidariedade e a contribuicao
voluntaria para apoiar instituicbes de acolhimento de pessoas mais desfavorecidas,

nomeadamente, criangas e jovens.

3.2. VALORES

A EPL considera como valores a promover na comunidade escolar os preconizados no
documento (PASEO, 2017, p.11), designadamente:

e Liberdade

e Responsabilidade e integridade

e Cidadania e participacao

e Exceléncia e exigéncia

e Curiosidade

e Reflexdo

¢ Inovacéo

Assumindo-se a EPL como um espaco singular de educacéo/formacao, além dos valores
referidos, salientam-se ainda os seguintes:

e Resiliéncia

e Equidade

e Solidariedade

e Cooperagao

e Sustentabilidade.

2 Estes oito principios resultam de uma adaptacéo dos consagrados no documento (PASEO, 2017).
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4. MISSAO

A EPL tem como missdo promover a difusdo da lingua e cultura portuguesas,
estabelecendo lagos linguisticos e culturais entre Portugal e Angola e contribuir para o
desenvolvimento pleno e harmonioso dos alunos, através de ferramentas diversificadas que
possibilitem a exploracdo das suas capacidades intelectuais, fisicas e artisticas, formando
cidadaos livres, responsaveis, autbnomos, solidarios, conscientes, criticos e criativos.

A EPL tem, ainda, como missdo dar resposta e estabilidade as familias portuguesas,
angolanas e de outras nacionalidades, residentes em Luanda, que desejem proporcionar
aos seus educandos uma educacgéo de qualidade, no quadro da promocéo e divulgacao da

lingua e cultura portuguesas

5. VISAO

A EPL vai consolidar, através do esforco coletivo de todos os atores educativos, o mérito e
0 estatuto de Escola que faz a diferenca na educacéao, reforcando o seu papel de escola de
referéncia na comunidade educativa que serve — nas dimensdes académica, humana,
inclusiva, criativa e inovadora, prosseguindo um ideal que procura compatibilizar-se com a
vida em sociedade, consubstanciando-se na promocao de uma educacao globalizante.

A EPL pretende desenvolver acdes que promovam a melhoria da qualidade dos resultados
escolares, nomeadamente nas areas do saber e disciplinas em que as taxas de sucesso sao
menos elevadas; oferecer, a toda a comunidade, um espaco escolar reabilitado e adequado
as suas diferentes funcdes; assegurar uma escola a tempo inteiro, procurando assim
potenciar as capacidades das criancas e dos jovens, proporcionando-lhes um servigco
adequado no ambito da educacdao inclusiva.

A EPL ambiciona, ainda, ser reconhecida, a partir das suas a¢des, como um espaco de
formacédo de recursos humanos, em colaboragcédo com instituicdes locais, nomeadamente,

através do seu Centro de Formagao.
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6. AREAS PRIORITARIAS DE INTERVENCAO

De acordo com o apresentado anteriormente, foram definidas prioridades de intervencado, organizadas em trés areas subdivididas em

dimensoes:

6.1. RESULTADOS

DIMENSAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INDICADORES/AVALIACAO

Resultados académicos

OEL1 - Promover a melhoria de
resultados académicos no Ensino
Basico e Secundario.

Manter a tendéncia crescente e
consistente das taxas de sucesso
escolar do 1.°, 2.° e 3.° ciclos.

Taxa de aprovacéao/transicao por nivel de
escolaridade, verificada pela avaliagdo do
final de ano.

Aumentar, em 2%, as taxas de
sucesso escolar do Ensino
Secundario, em particular nas
disciplinas de Portugués e
Matematica.

Taxa de sucesso por disciplina, monitorizada
aguando das avalia¢fes trimestrais de cada
ano de escolaridade.

Taxas de sucesso por disciplina, no final de
cada ano letivo, analisados em sede de
Grupo Disciplinar.

Aumentar o nimero de valéncias a
oferecer aos alunos que beneficiam de
plano de medidas de suporte a
aprendizagem e incluséo.

Numero de apoios/recursos complementares
oferecidos aos alunos abrangidos pelo
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 06 de julho.

Aproximar a média da avaliagéo
interna de frequéncia a média das
classificacdes das provas finais e
exames nacionais.

Taxa de sucesso das provas de aferigcéo,
provas finais de ciclo e exames nacionais.

Grelha comparativa de resultados
internos/externos.

OE2 - Diversificar a oferta formativa
como via opcional de formac&o.

Disponibilizar cursos de via
profissionalizante.

NUmero de cursos profissionais em oferta
formativa.

Numero de alunos aprovados via cursos
profissionais em 2027-2028.

10
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DIMENSAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INDICADORES/AVALIACAO

Resultados sociais

OE3 - Promover projetos e processos
de socializacdo que potenciem um
ambiente educativo proficuo e um
clima de escola solidario e socialmente
consciente.

Aumentar a participacdo dos alunos
nas atividades/projetos existentes na
escola, parte integrante do PAA, como
forma de promover a sua formacéo
pessoal e social.

Numero de alunos participantes em
atividades, avaliadas em Google Forms.

Manter a participacdo dos alunos no
Coro da EPL.

Numero de a¢des promovidas, avaliadas em
Google Forms.

Promover a revitalizacdo da
Associacao de Pais/Encarregados de
Educacéo da EPL (APAELP).

Eleicdo de novos corpos sociais da
APAELP.

Numero de a¢des promovidas pela APAELP,
avaliadas em Google Forms.

Promover a constituicdo de uma
associacdo de estudantes (AE).

Eleicdo dos corpos sociais da AE da EPL.

Numero de a¢Bes que contam com a
colaboracdo da AE da EPL, avaliadas em
Google Forms.

Continuar a envolver todos os
elementos da comunidade educativa
na elaboracéo do PAA.

Avaliacdo das atividades do PAA, através de
Google Forms a preencher pelos
dinamizadores e destinatarios.

Criar um grupo de docentes que
coordene ac¢bes dissuasoras de
comportamentos perturbadores dos
alunos, em contexto de aula e no
espago escolar.

Numero de ocorréncias e tipo de
encaminhamento.

OE4 - Consolidar o acompanhamento
psicopedagdgico e psicoeducacional
da comunidade educativa.

Manter o acompanhamento
psicopedagdgico, psicoeducacional e
a orientacéo vocacional.

Reforcar os apoios a prestar pela
educacéo especial.

Promover atividades de acordo com as
necessidades prementes da
comunidade educativa.

Nimero de acompanhamentos e
atendimentos realizados pelo SPO.

Valéncias oferecidas pela educacgéo
especial.

Numero de atividades promovidas e de
alunos envolvidos.

11
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DIMENSAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INDICADORES/AVALIACAO

Reconhecimento da comunidade

OES5 - Promover a imagem da EPL
junto da comunidade.

Manter a realizacdo da Feira das
Profiss6es, como mostra significativa
do mercado de trabalho.

NUmero de alunos envolvidos na Feira das
Profissdes.

Dinamizar atividades que envolvam a
participacéo dos pais (Feira de Natal,
Teatro dos Pais).

Avaliacdo da Feira de Natal, em formulario
Google Forms; nimero de pais envolvidos
no Teatro de Pais,

Manter as parcerias com a Embaixada
de Portugal e com o Centro Cultural
Camdes.

Numero de participagdes promovidas pela
Embaixada de Portugal.

Manter uma relagédo de cooperacao
com as autoridades e instituices
angolanas.

Numero de parcerias com instituicbes
angolanas.

Manter a parceria com o Agrupamento
de Escolas de Mangualde, no &mbito
do Programa ESRad (Ensino
Secundario Recorrente a Distancia),
permitindo aos alunos inscritos
naguele programa e residentes em
Angola, a realizacdo de provas num
estabelecimento de proximidade.

NuUmero de alunos inscritos no programa
ESRad.

Estabelecer parcerias com
empresas/instituicdes que exercem
atividade em Angola, no ambito da
concretizacao de estagios de cursos
profissionais (a existirem) e dos PIT
(Plano Individual de Transicdo).

Numero de alunos que beneficiam das
parcerias.

Potenciar a formacao realizada pelo
Centro de Formacéo e Difusédo da
Lingua Portuguesa da Escola
Portuguesa de Luanda.

Numero de a¢des de formacao promovidas
pelo Centro de Formacao e avaliagdo das
mesmas.

12
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DIMENSAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INDICADORES/AVALIACAO

Reconhecimento da comunidade

OES5 - Promover a imagem da EPL
junto da comunidade.

Continuar a contribuir para a Revista
L/Atitude.

NuUmero de contributos para a Revista
L/Atitude.

Continuar a promover agfes de
solidariedade.

Numero de ag6es de solidariedade
realizadas.

Doar excedentes de manuais/livros ou
imobilizado a Instituicdes de Ensino
Angolano.

NUmero de manuais/livros e imobilizado
doado.

Manter atualizada a Pagina de Internet
e /ou Facebook e Instagram da
Escola, divulgando informacdes
relevantes, atividades e todo tipo de
iniciativas promovidas pela EPL.

Numero de clicks e seguidores das referidas
paginas.

OES®6 - Reconhecer e valorizar o mérito,
a dedicacgdo, a assiduidade e o esforco
no desempenho escolar, social e
desportivo.

Continuar a promover a criacdo de um
anuario da EPL onde sejam
valorizados a exceléncia, 0 mérito e
atribuidos louvores.

Criar Quadro de Valor, assinalando os
alunos que, pelas suas agdes junto
dos seus pares e comunidade, se
destacam pelo seu impacto educativo,
social e desportivo.

NuUmero de alunos nomeados para Quadro
de Exceléncia; Mérito; Louvor; Valor;
Diploma de Exceléncia na Lingua Inglesa.

Planeamento e articulacéo

OE7 - Promover a articulagéo
curricular, numa perspetiva de
melhoria dos resultados escolares, ao
nivel dos Departamento, Grupos
Disciplinares e Conselhos de
Turma/Ano.

Realizar, no inicio de cada ano
escolar, reunides de articulagéo na
transicao do Pré-escolar parao 1.°
CEB, deste para o0 2.° CEB e deste
para o 3.° CEB.

Realizar, no inicio de cada ano
escolar, reunides de articulagcéo entre
a Educacédo Especial e o Pré-escolar,
e os diferentes ciclos de ensino.

NUmero de reunides e impacto no sucesso
escolar dos alunos.
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6.2. PRESTACAO DE UM SERVICO EDUCATIVO

\
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DIMENSAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INDICADORES/AVALIACAO

Planeamento e articulagéo

OE7 - Promover a articulacéo
curricular, numa perspetiva de
melhoria dos resultados escolares, ao
nivel dos Departamento, Grupos
Disciplinares e Conselhos de
Turma/Ano.

Realizar reunibes de Departamento e
Conselhos de Ano/Turma, de modo a
articular planificacfes e projetos

interdisciplinares (intra e interturmas).

Numero de projetos interdisciplinares (intra
e interturmas).

Realizar atividades de articulagéo
vertical, de forma a minimizar o
impacto das mudancas de ciclo nos
alunos.

Numero de atividades realizadas e
avaliacdo das mesmas pelos
dinamizadores e destinatarios.

OES8 - Aprofundar o trabalho
colaborativo docente.

Criar repositérios digitais nas Drives
de todos os Departamentos e Grupos
Disciplinares.

Partilhar em mudltiplos registos digitais
praticas cientifico-pedagdgicas
significativas.

Drives de Departamento e de Grupos
Disciplinares com recursos digitais.

OE9 - Continuar a difundir a cultura e a
realidade Angolana nos planos de
estudos.

Manter a disciplina de Histéria e
Geografia de Angola a ser lecionada
nos 5.° e 6.° anos de escolaridade.

Planos de estudos (Oferta de Escola).

Incluir nas planificagBes curriculares e
nas praticas letivas referéncias ao
contexto angolano.

Promover visitas de estudo e aulas de
campo.

Numero de ocorréncias nas planificacdes
de atividades e nas praticas letivas.

Numero de visitas e aulas de campo
realizadas.
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DIMENSAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INDICADORES/AVALIACAO

Préaticas de ensino

OE10 - Promover o sucesso e a
autonomia na aprendizagem,
recorrendo a tecnologias educativas
como estratégias de ensino
diversificadas.

Continuar a implementar estratégias
de ensino que promovam a autonomia
dos alunos.

Resultados escolares analisados em
Conselho de Turma/Grupo
Disciplinar/Departamento
Curricular/Conselho Pedagogico.

Recorrer a métodos de estudo e de
trabalho que estimulem a investigacéo
e 0 gosto pelo conhecimento.

Utilizar, preferencialmente,
metodologias que estimulem a
atencdo, o interesse e a participacao
ativa dos alunos, de acordo com os
recursos disponiveis.

Planificac@es, recursos digitais utilizados.

Criar dossiés digitais que promovam o
feedback sisteméatico e imediato ao
trabalho desenvolvido pelo aluno.

Avaliacao, pelo Diretor de Turma, da
criacdo de dossiés digitais e nimero de
interagBes com 0s mesmos.

OEL11 - Facultar aos alunos o acesso a
igualdade de oportunidades de
aprendizagem.

Aplicar tarefas diferenciadas nos
processos de ensino e aprendizagem
de alunos com diferentes niveis de
desempenho.

Numero de planos de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo aplicados e
sucesso dos alunos as disciplinas objeto de
intervencéo.

Ndmero de alunos com plano de medidas
de suporte a aprendizagem e a incluséo
que transitam do ano de escolaridade.

OE12 - Dinamizar o Desporto Escolar
como oferta de complemento a uma
educacéo holistica.

Consolidar os grupos equipa de
Desporto Escolar existentes,
promovendo mais competicao interna
e externa.

Numero de ofertas de modalidades de
Desporto Escolar; nimero de alunos
inscritos; niumero de competicdes internas
e externas.
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DIMENSAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INDICADORES/AVALIACAO

Préaticas de ensino

OE13 - Promover a educacao para a
cidadania, alicergcada numa atitude de
entreajuda.

Criar um programa de mentoria
interpares.

Numero de mentorias estabelecidas com
sucesso.

Criar um Cadigo de Etica (manual de
procedimentos disciplinares),
monitorizado pelos Diretores de Turma
e com divulgacao de informac@es e
alertas em tempo real aos Pais/
Encarregados de Educacao.

Numero de infragbes ao Codigo de Etica
(manual de procedimentos disciplinares) e
reportes aos Pais/Encarregados de
Educacéo.

Corresponsabilizar os Pais/
Encarregados de Educacao pelo
acompanhamento escolar dos seus
educandos.

Numero de contatos estabelecidos entre os
EE e o Educador/Professor Titular/Diretor
de Turma e de respostas aos reportes de
infragbes ao Cadigo de Etica (manual de
procedimentos disciplinares).

Monitorizagcéo do ensino e das
aprendizagens

OE14 - Implementar, de forma
criteriosa e intencional, estratégias e
medidas educativas promotoras de
sucesso.

Continuar a implementar planos de
medidas de suporte a aprendizagem e
inclusao.

Promover coadjuvéancias nas
disciplinas de menor sucesso escolar
dos alunos.

Manter o trabalho colaborativo entre
pares pedagdgicos no 1.° CEB.

Taxa de sucesso escolar dos alunos que
usufruem de planos de medidas de suporte
a aprendizagem e a inclusdo.

Nimero de coadjuvancias e sucesso
escolar dos alunos.

Numero de ocorréncias de trabalho
colaborativo e de evidéncias nas praticas
do 1.° CEB.

16



REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

6.3. LIDERANCA E GESTAO
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DIMENSAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INDICADORES/AVALIACAO

Lideranca e Gestédo

OE15 - Elaborar e difundir os
documentos orientadores da Escola.

Divulgacédo dos seguintes documentos:
- Projeto Educativo;

- Regulamento Interno;

- Plano Anual de Atividades.

Divulgacao destes documentos, via web,
nas diversas plataformas disponiveis e
ndimero de consultas.

OEL16 - Organizar 0s servigos
administrativos.

Prestacéo de um servigo administrativo
de qualidade, em termos de apoio a
organizacgéo, no sentido da
modernizacdo administrativa.

Disponibilizar inquéritos online de
satisfacdo (pelo menos 1 vez por ano).

OE17 - Fomentar liderancas
participativas.

Promover reunifes entre a Direcéo da
Escola, a Associacéo de Pais/
Encarregados de Educagéo e a
Associacao de Alunos.

Numero de reunides e de acdes realizadas.

Proporcionar anualmente a frequéncia
de acbes de formagdo a todos os
docentes, em articulagdo com o Centro
de Formacao da EPL.

Numero de a¢des realizadas e avaliagdo
das mesmas.

Promover atividades transversais a
todos os niveis de educacéo e ensino.

Promover e criar condicdes para a
realizacéo de atividades que
contribuam para a concretizacdo dos
objetivos estratégicos constantes no
PE.

NuUmero de atividades realizadas e
avaliacdo das mesmas.

OE18 - Garantir e estimular a formacgéao
cientifica, técnica e pedagogica dos
recursos humanos da Escola.

Proporcionar anualmente a frequéncia
de a¢bes de formacgdo a todos o0s nao
docentes.

Numero de a¢des realizadas e avaliagdo
das mesmas.
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DIMENSAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INDICADORES/AVALIACAO

Lideranca e Gestédo

OE19 - Manter a coordenacéo de
atividades transversais a todos os
niveis de educacéao e ensino.

Manter a Biblioteca Escolar Alda Lara
na Rede de Bibliotecas Escolares.

Numero de ac¢des e avaliagcdo das mesmas.

NuUmero de iniciativas promovidas pela
Biblioteca Escolar Alda Lara.

Resultados dos inquéritos do PAA.

OE20 - Promover canais de informacao
claros e precisos entre as diferentes
estruturas educativas.

Continuar a utilizar o email institucional
como meio privilegiado de circulagdo de
informacgéo/comunicagéo.

Recibos de leitura dos emails.

6.4. AUTOAVALIACAO

DIMENSAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INDICADORES/AVALIACAO

Autoavaliacdo e melhoria

OEZ21 - Consolidar praticas de
autorregulacdo e de melhoria.

Manter uma equipa de autoavaliacdo
interna.

NUmero de inquéritos.

Promover a aplicacédo de inquéritos de
satisfagdo a comunidade educativa.

Relatorio critico de autoavaliacdo, a meio
do periodo de vigéncia do PE.

Elaborar um plano de melhoria.

Monitorizar a execug¢éo do plano de
melhoria.

Reformular o PE, em funcao do
resultado dos inquéritos de satisfacéo
a comunidade educativa, aplicados a
meio do periodo de vigéncia do
mesmo.

Constituicdo de uma equipa para uma
eventual reformulacéo do PE
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7. OPERACIONALIZACAO/AVALIACAO

A avaliacdo do PE serédrealizada nas vertentes qualitativa e quantitativa, de forma continua,
assumindo formalmente dois momentos de avaliagdo: a meio do periodo de vigéncia e no
final do mesmo, de modo a serem compreendidos 0s progressos e 0s constrangimentos e
a perspetivar um continuo aperfeicoamento das praticas e da melhoria do sucesso escolar.
Tratando-se de um documento que reflete uma realidade dinamica, no qual se inscreve um
conjunto de linhas orientadoras da acdo da EPL, sera a propria pratica a impor a sua
reviséo.

No entanto, compete a Direcdo da EPL a responsabilidade de avaliar a atividade da
escola, podendo constituir, para o efeito, uma equipa que, adotando olhares variados e
perspetivas complementares, assegure que a avaliacdo interna seja uma pratica
interiorizada e produtiva, com periodicidade anual na recolha e analise da informacé&o,
durante a vigéncia deste PE.

Na avaliacdo do presente projeto, poderdao considerar-se, as seguintes fontes para recolha
de informacao, sem prejuizo de outras que eventualmente venham a ser utilizadas:

e Resultados obtidos na avaliagdo externa nas varias areas a isso sujeitas no final
dos 9.9, 11.°e 12.° anos e em conformidade com as Orienta¢cBes do Curriculo
Portugués;

e Balanco final da avaliagdo de cada turma/ano;

e Numero de alunos apurados para os Quadros de Exceléncia, de Mérito, de Louvor,
de Valor e Quadro de Exceléncia na Lingua Inglesa;

e Fichas de observacao/avaliacdo das criancas da educacédo pré-escolar com a
informacéo global das aprendizagens mais significativas de cada uma,

e Relatorios anuais dos Diretores de Turma,;

e Relatérios anuais dos Coordenadores de Departamento;

e Relatorios de avaliacdo do PAA;

e Assiduidade e pontualidade do pessoal docente e ndo docente;

e AcoOes realizadas pelo Centro de Formagéao da EPL;

e Numero de participantes nas ac¢des de formacao;

e Numero de projetos em que a EPL se envolve, bem como o indice de participacao
por parte da comunidade educativa,

e Numero de parcerias estabelecidas;

e Relatorios da equipa de autoavaliacao.
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8. ELABORACAO

O presente PE foi elaborado pelo Conselho Pedagdgico entre marco e maio de 2023.

9. DIVULGACAO

O PE, apos aprovacao pelos 6rgdos competentes, devera ser divulgado a comunidade
educativa, no inicio do ano escolar, através de uma sessdo aberta e, utilizando formas
inovadoras, ao longo do periodo de vigéncia, de modo a envolver todos 0s seus elementos.
Este documento sera, igualmente, disponibilizado para consulta permanente: em suporte
de papel na Biblioteca Escolar Alda Lara, nos Servicos Administrativos, junto da
Associacdo de Pais/Encarregados de Educacao e da Associagao de Estudantes; e editado

em formato digital, na pagina da escola.

10. APROVACAO

Aprovado em reunido de Conselho de Patronos de 30 de outubro de 2023.
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